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Die Stadtsiedlung   
in Zahlen
Stand 31.12.2025

96 %
�X�Q�V�H�U�H�U���0�L�H�W�H�U���Z�Õ�U�G�H�Q��1
�G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J��

weiterempfehlen
�����������������5�Õ�F�N�O�D�X�I�T�X�R�W�H��

65,25 
m 2

�E�H�W�U�½�J�W���G�L�H���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H

Wohnungsgrš§e

8 Mio. !
�K�D�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J��1
�L�Q���G�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�Q�H�X�E�D�X

investiert

7,66 !
�E�H�W�U�½�J�W���G�L�H���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H

Nettokaltmiete 11
�S�U�R���4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U
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�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���V�L�F�K���P�L�W���J�U�R�¸�H�U���'�\�Q�D�P�L�N���]�X���H�L�Q�H�P���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W��
�I�Õ�U���.�Õ�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�����%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�����3�U�R�M�H�N�W�H���Z�L�H���G�H�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�3�D�U�N���$�U�W�L�‘�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����,�3�$�,�����R�G�H�U���G�L�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V��
�%�L�O�G�X�Q�J�V�F�D�P�S�X�V���V�H�W�]�H�Q���G�D�E�H�L���V�W�D�U�N�H���,�P�S�X�O�V�H���I�Õ�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���Z�L�U�WT
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����0�L�W���G�H�U���$�Q�V�L�H�G�O�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�½�U�H�U���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�Z�L�H���]�X�O�H�W�]�W���G�H�U���7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�½�W���0�Õ�Q�F�K�H�Q���R�G�H�U���G�H�U���(�7�+���=�Õ�U�L�F�K���J�H�Z�L�Q�Q�W��1
�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�Q���3�U�R�‘�O���D�O�V���:�L�V�V�H�Q�V�����X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�����'�L�H�V�H���(�Q�W�Z�L�F�NT
�O�X�Q�J���V�W�½�U�N�W���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���ž���V�L�H���E�U�L�Q�J�W���M�H�G�R�F�K���D�X�F�K���Q�H�X�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���P�L�W���V�L�F�K�����'�H�Q�Q��
�P�L�W���G�H�U���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�½�W���G�H�U���6�W�D�G�W���V�W�H�L�J�W���D�X�F�K���G�H�U���%�H�G�D�U�I���D�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P����

�$�O�V���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�V���:�R�K�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�H�K�H�Q���Z�L�U���H�V���D�O�V���X�Q�V�H�U�H���$�X�I�J�D�E�H�����G�L�H�V�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�N�W�L�Y���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����8�Q�V�H�U���=�L�H�O���L�V�W���H�V�����E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�Q���X�Q�G���O�H�E�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q��
�:�R�K�Q�U�D�X�P���I�Õ�U���H�L�Q�H���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H���6�W�D�G�W���]�X���V�F�K�D�–�H�Q���X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H��
�4�X�D�U�W�L�H�U�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q����

�8�P���I�Õ�U���G�L�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���X�Q�V���G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���X�Q�G���/�Ï�V�X�Q�J�H�Q��1
�E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q���]�X���N�Ï�Q�Q�H�Q�����P�Õ�V�V�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���L�P�P�H�U���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�H�Q���X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K��1
�Q�H�X���D�X�V�U�L�F�K�W�H�Q�����,�P���-�D�K�U�������������K�D�E�H�Q���Z�L�U���X�Q�W�H�U���%�H�U�Õ�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U��
�)�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�V�H�U�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���I�Õ�U���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H���E�L�V������������
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�����+�L�H�U�E�H�L���K�D�E�H�Q���Z�L�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����S�R�O�L�W�L�V�F�K�H����
�V�R�]�L�D�O�H���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�DT
�Z�D�Q�G�H�O�V���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���X�Q�V���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W������

�'�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�������������E�H�V�F�K�U�H�L�E�W�����Z�L�H���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���5�R�O�O�H���D�O�V���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���I�Õ�U��
�:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U���V�W�½�U�N�H�Q���Z�R�O�O�H�Q���ž���X�Q�W�H�U���G�H�Q���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�Q��
�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�V���X�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���N�O�D�U�H�Q���)�R�N�X�V���D�X�I���E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�P��
�:�R�K�Q�U�D�X�P�����Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���%�H�V�W�½�Q�G�H�Q���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�I�½�K�L�J�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�H�Q��

�(�L�Q���V�L�F�K�W�E�D�U�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���G�L�H�V�H�V���3�U�R�]�H�V�V�H�V���L�V�W���D�X�F�K���X�Q�V�H�U�H���Q�H�X�H���0�D�U�N�H���6�W�D�G�WT
�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�����6�L�H���P�D�F�K�W���X�Q�V�H�U���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�½�Q�G�Q�L�V���G�H�X�W�O�L�F�K�����N�O�D�U���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�+�D�O�W�X�Q�J�����Q�D�K���D�Q���G�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�O�½�V�V�O�L�F�K���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���+�D�Q�G�H�O�Q�����'�L�H���0�D�U�N�H��
�E�Õ�Q�G�H�O�W���X�Q�V�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�S�H�N�W�U�X�P���X�Q�W�H�U���H�L�Q�H�U���V�W�D�U�N�H�Q���'�D�F�K�P�D�U�N�H���X�Q�G���X�Q�W�H�UT
�V�W�Õ�W�]�W���X�Q�V���G�D�E�H�L�����X�Q�V�H�U�H���5�R�O�O�H���D�O�V���3�D�U�W�Q�H�U���I�Õ�U���J�X�W�H�V���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�VT
�Y�R�O�O�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Q�R�F�K���N�O�D�U�H�U���]�X���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q��

�'�R�P�L�Q�L�N���%�X�F�K�W�D����
�*�H�V�F�K�½�I�W�V�I�Õ�K�U�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���*�P�E�+

Vorwort

)



�'�L�H���6�F�K�D�–�X�Q�J���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�P���:�R�K�Q�U�D�X�P���J�H�K�Ï�U�H�Q���]�X���G�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�=�H�L�W���ž���X�Q�G���V�L�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���Z�H�L�W�H�U���D�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�����8�P�V�R���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���L�V�W���H�V�����G�D�V�V���P�L�W���G�H�U��
�6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���H�L�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�V���:�R�K�Q�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���Õ�E�H�U�Q�L�P�P�W���X�Q�G��
�Y�H�U�O�½�V�V�O�L�F�K���G�D�]�X���E�H�L�W�U�½�J�W�����:�R�K�Q�U�D�X�P���I�Õ�U���Y�L�H�O�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���6�W�D�G�W���]�X���V�F�K�D�–�H�Q���X�Q�G���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q��

�0�L�W���L�K�U�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�������������E�H�N�H�Q�Q�W���V�L�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���N�O�D�U���]�X�P���Õ�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���=�L�H�O�����E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�Q��
�:�R�K�Q�U�D�X�P���]�X�U���9�H�U�I�Õ�J�X�Q�J���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����X�Q�G���J�H�K�W���]�X�J�O�H�L�F�K���P�X�W�L�J���Q�H�X�H���:�H�J�H���ž���H�W�Z�D���D�O�V���,�Q�L�W�L�D�W�R�U�L�Q���E�H�L��
�G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���%�D�X�V�W�R�–�H���Z�L�H���+�R�O�]���R�G�H�U���/�H�K�P�����'�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���]�H�L�J�W�����Z�L�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���X�Q�G��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�P�H�Q���N�Ï�Q�Q�H�Q�����X�P���D�X�F�K���N�Õ�Q�I�W�L�J���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G���:�R�K�Q�U�D�X�P���]�X���V�F�K�D�–�H�Q��
�X�Q�G���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���%�H�V�W�½�Q�G�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��
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�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���H�Q�W�V�W�D�Q�G���G�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H������������
���6�H�L�W�H���������E�L�V���������������(�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O��
�G�L�H�V�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�D�U��
�H�L�Q���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U���0�D�U�N�H�Q�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V��

�'�D�E�H�L���Z�X�U�G�H�Q���V�R�Z�R�K�O���L�Q�W�H�U�Q�H���D�O�V���D�X�F�K���H�[T
�W�H�U�Q�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q�����=�L�H�O���Z�D�U���H�V����
�H�L�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V���9�H�U�V�W�½�Q�G�Q�L�V���G�D�U�Õ�E�H�U���]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����Z�R�I�Õ�U���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�W�H�K�W���ž��
�Z�L�H���J�H�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�L�U�G�����Z�L�H���G�H�U���$�X�I�W�U�L�W�W���J�H�V�W�D�OT

�W�H�W���L�V�W���X�Q�G���Z�L�H���G�L�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�H�Q��
'B##.1L#*"JG&*"@"717$#@1*'1G*9$('&($9I*"@*%C1
�Z�H�O�F�K�H���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�Q���:�H�U�W�H���X�Q�G���0�R�W�L�Y�H��
�G�D�V���+�D�Q�G�H�O�Q���S�U�½�J�H�Q��

�,�Q���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���Z�X�U�G�H�Q���Q�H�E�H�Q���G�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�LT
�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���D�X�F�K���3�D�U�W�Q�H�U����
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���X�Q�G���:�H�J�E�H�J�O�H�L�W�H�U���D�X�V���G�H�P���8�PT
�I�H�O�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�����'�X�U�F�K��
�.�R�Q�W�H�[�W�D�Q�D�O�\�V�H�Q�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���X�Q�G��
�:�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�X�U�G�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H���:�H�U�W�H���H�U�D�U�E�H�LT
�W�H�W���X�Q�G���G�D�U�D�X�V���G�H�U���0�D�U�N�H�Q�N�H�U�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�0�L�V�V�L�R�Q���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W��

Die neue Marke. 
Klar. Nahbar. VerlŠsslich.

Eine starke Dachmarke  
fŸr das gesamte  
Leistungsspektrum.

�(�L�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���G�L�H�V�H�V���3�U�R�]�H�V�V�H�V���L�V�W���G�L�H���E�H�Z�X�V�V�W�H���6�W�½�U�N�X�Q�J��
�G�H�U���'�D�F�K�P�D�U�N�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�����8�Q�W�H�U���L�K�U���Z�L�U�G���N�Õ�Q�I�W�L�J���G�D�V��
�J�H�V�D�P�W�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�S�H�N�W�U�X�P���J�H�E�Õ�Q�G�H�O�W��

�'�D�V���.�H�U�Q�J�H�V�F�K�½�I�W���L�V�W���G�D�V���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���E�H�]�D�K�OT
�E�D�U�H�P���:�R�K�Q�U�D�X�P���L�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�����'�D�U�Õ�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���X�P�I�D�V�V�W���G�L�H���7�½�W�L�J�N�H�L�W��
�Z�H�L�W�H�U�H���%�H�U�H�L�F�K�H���ž���Y�R�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�U��
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���E�L�V���K�L�Q���]�X���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���3�U�R�M�H�N�W�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���R�G�H�U���G�H�U��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���%�D�X�W�U�½�J�H�U�P�D�¸�Q�D�K�P�H�Q��

�0�L�W���G�H�U���Q�H�X�H�Q���0�D�U�N�H�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���V�W�½�U�N�H�U���X�Q�W�H�U��
�G�H�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���'�D�F�K�P�D�U�N�H���V�L�F�K�W�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W�����'�D�P�L�W���Z�L�U�G���G�H�X�W�O�L�F�K����
�G�D�V�V���V�L�H���7�H�L�O���H�L�Q�H�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�½�Q�G�Q�L�V�V�H�V���V�L�Q�G�����Q�½�P�O�L�F�K���G�H�U��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�����/�H�E�H�Q�V�U�½�X�P�H���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q��
�D�N�W�L�Y�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�G�W���]�X���O�H�L�V�W�H�Q��

         Unsere Marke steht heute fŸr das, 

was wirklich zŠhlt: NŠhe, Transparenz  

und einen Service, der sich an den  

Menschen orientiert.
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Der Mensch  
im Mittelpunkt.

�'�L�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���G�H�U���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���D�O�O�H�Q���3�K�D�V�H�Q���G�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q�V���E�H�U�Õ�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���ž���Y�R�Q��
�G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Õ�E�H�U���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���E�L�V���K�L�Q���]�X�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���:�R�K�Q�����X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�U�½�X�P�H�Q����
�'�D�V���K�H�L�¸�W�����G�H�U���0�H�Q�V�F�K���V�W�H�K�W���L�P�P�H�U���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W��

�'�D�P�L�W���J�H�K�W���E�H�Z�X�V�V�W���H�L�Q���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Z�H�F�K�V�H�O���H�L�Q�K�H�U�����,�Q���G�H�U���9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W���O�D�J���G�H�U���)�R�N�X�V���V�W�½�U�N�H�U��
�D�X�I���3�U�R�G�X�N�W�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���ž���D�X�I���:�R�K�Q�U�D�X�P���X�Q�G���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�����'�L�H�V�H���E�O�H�L�E�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q��
�]�H�Q�W�U�D�O�����=�X�N�Õ�Q�I�W�L�J���E�H�J�L�Q�Q�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���M�H�G�R�F�K���Q�R�F�K���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�H�U���E�H�L���G�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����I�Õ�U���G�L�H��
�:�R�K�Q�U�D�X�P���J�H�V�F�K�D�–�H�Q���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�U�½�X�P�H���J�H�V�W�D�O�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�'�L�H�V�H���+�D�O�W�X�Q�J���V�S�L�H�J�H�O�W���V�L�F�K���D�X�F�K���L�P���Y�L�V�X�H�O�O�H�Q���$�X�I�W�U�L�W�W���Z�L�G�H�U�����,�Q���G�H�U��1
�%�L�O�G�Z�H�O�W���V�W�H�K�H�Q���H�F�K�W�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���ž���0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G��1
�0�L�H�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�����8�Q�G���G�D�P�L�W���Z�L�U�G���]�X�J�O�H�L�F�K���G�L�H��1
�9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�U���6�W�D�G�W���V�L�F�K�W�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W��

�,�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���O�H�E�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�V���P�H�K�U���D�O�V�����������1�D�W�L�R�Q�H�Q�����$�O�V���J�U�Ï�¸�W�H�U��1
�9�H�U�P�L�H�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���E�L�O�G�H�W���V�L�F�K���G�L�H�V�H���9�L�H�O�I�D�O�W���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���0�L�H�W�H�U�V�F�K�D�I�W��1
�G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���D�E�����6�L�H���Z�L�U�G���D�O�V���6�W�½�U�N�H���Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�����G�L�H���G�D�V���/�H�E�H�Q���L�Q��1
�G�H�U���6�W�D�G�W���S�U�½�J�W���X�Q�G���E�H�U�H�L�F�K�H�U�W��

�'�L�H�V�H�V���E�X�Q�W�H���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���‘�Q�G�H�W���V�L�F�K���D�X�F�K���L�P���Q�H�X�H�Q���(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�V�E�L�O�G��1
�Z�L�H�G�H�U���ž���E�L�V���K�L�Q���]�X�P���/�R�J�R�����8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���7�\�S�R�J�U�D�‘�H�Q���H�U�]�H�X�J�H�Q��1
�%�H�Z�H�J�X�Q�J���X�Q�G���5�K�\�W�K�P�X�V���X�Q�G���V�S�L�H�J�H�O�Q���G�D�P�L�W���G�D�V���=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q���L�Q��1
�H�L�Q�H�U���Y�L�H�O�I�½�O�W�L�J�H�Q���6�W�D�G�W���Z�L�G�H�U�����=�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q���Z�L�U�G���G�L�H�V�H���9�L�H�O�I�D�O�W��1
�G�X�U�F�K���H�L�Q���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�G�H�V���(�O�H�P�H�Q�W�����+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���D�O�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V���=�X�K�D�X�V�H����1
�'�D�U�D�X�V���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���]�X�J�O�H�L�F�K���G�H�U���$�X�I�W�U�D�J�����H�L�Q�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���%�H�L�W�U�D�J��+
�G�D�]�X���]�X���O�H�L�V�W�H�Q��1�0�H�Q�V�F�K�H�Q���K�L�H�U���H�L�Q���=�X�K�D�X�V�H���]�X���J�H�E�H�Q�����L�Q���G�H�P���V�L�H��
�V�L�F�K���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���Z�R�K�O�I�Õ�K�O�H�Q���N�Ï�Q�Q�H�Q1.+�D�X�F�K���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q��
�L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���4�X�D�U�W�L�H�U�H��

�6�R���H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�V���9�H�U�V�W�½�Q�G�Q�L�V���G�H�U���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���G�H�U���G�D�K�L�Q�W�H�U��1
�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���ž���V�R�Z�R�K�O���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���D�O�V���D�X�F�K���L�Q��1
�G�H�U���$�X�¸�H�Q�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�����'�L�H���Q�H�X�H���0�D�U�N�H���P�D�F�K�W���G�L�H���+�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���8�Q�W�H�U��1
�Q�H�K�P�H�Q�V���V�L�F�K�W�E�D�U���X�Q�G���V�W�½�U�N�W���G�L�H���5�R�O�O�H���D�O�V���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U��1
�I�Õ�U���J�X�W�H�V���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q��

Vielfalt  
sichtbar machen.
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Die Menschen der 
Stadtsiedlung.

     �:�L�U���Z�R�K�Q�H�Q���D�O�V���)�D�P�L�O�L�H��
�V�F�K�R�Q���V�H�L�W�������������L�Q���G�L�H�V�H�P���*�H�E�L�H�W��
�X�Q�G���K�D�E�H�Q���L�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���Y�L�H�O��
�H�U�O�H�E�W�����+�H�X�W�H���V�L�Q�G���G�L�H���.�L�Q�G�H�U��
�O�D�Q�J�H���D�X�V���G�H�P���+�D�X�V�����(�V���K�D�W���V�L�F�K��
�Y�L�H�O�H�V���Y�H�U�½�Q�G�H�U�W�����1�L�F�K�W���D�O�O�H�V��
�L�P�P�H�U���]�X�P���%�H�V�V�H�U�H�Q�����$�E�H�U���Z�L�U��
�I�Õ�K�O�H�Q���X�Q�V���K�L�H�U���L�P�P�H�U���Q�R�F�K��+
�V�H�K�U���Z�R�K�O��
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     �,�F�K���O�H�E�H���K�L�H�U���V�H�L�W���P�H�L�Q�H�U��
�*�H�E�X�U�W�����0�H�L�Q���)�U�H�X�Q�G�H�V�N�U�H�L�V���X�Q�G��
�P�H�L�Q�H���)�D�P�L�O�L�H���V�L�Q�G���K�L�H�U�����'�D�V���L�V�W��
�P�H�L�Q�H���1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�����,�F�K���E�L�Q��
�K�L�H�U���H�L�Q�I�D�F�K���]�X�K�D�X�V�H��
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++++++�)�Õ�U���X�Q�V���L�V�W���H�V���G�L�H���H�U�V�W�H���J�H/
�P�H�L�Q�V�D�P�H���:�R�K�Q�X�Q�J�����:�L�U���I�Õ�K�O�H�Q��
�X�Q�V���Z�R�K�O���X�Q�G���V�L�Q�G���V�H�K�U���]�X�I�U�L�H/
�G�H�Q���P�L�W���G�H�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���X�Q�G���G�H�P��
�Q�H�X�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�����0�D�Q���V�L�H�K�W���G�H�Q��
�)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�����G�H�Q���H�V���Z�Ï�F�K�H�Q�W�O�L�F�K��
�P�D�F�K�W�����X�Q�G���H�V���L�V�W���V�F�K�Ï�Q�����H�L�Q���7�H�L�O��
�G�D�Y�R�Q���]�X���V�H�L�Q��
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�P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�H�W�H�U�Q���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�����,�K�U�H���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�����(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q��
�]�H�L�J�H�Q�����Z�D�V���H�L�Q���J�X�W�H�V���=�X�K�D�X�V�H���D�X�V�P�D�F�K�W���ž���X�Q�G���J�H�E�H�Q���X�Q�V���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���(�L�Q�E�O�L�F�N�H��
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Wirtschaftlich und zukunftsorientiert

�$�O�V���J�U�Ï�¸�W�H�U���9�H�U�P�L�H�W�H�U���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�V���Õ�E�H�U�Q�L�P�P�W���G�L�H���6�W�D�G�WT
�V�L�H�G�O�X�Q�J���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�Õ�U���E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P��
�X�Q�G���O�H�E�H�Q�V�Z�H�U�W�H���4�X�D�U�W�L�H�U�H�����%�L�V�������������V�R�O�O���G�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�VT
�E�H�V�W�D�Q�G���L�P���(�L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���%�H�Y�Ï�O�N�H�U�X�Q�J�V�Z�D�F�K�V�W�X�P��
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���S�O�D�Q�W�����L�Q���G�L�H�V�H�P��
�=�H�L�W�U�D�X�P�����������:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���]�X���E�D�X�H�Q�����'�H�U���)�R�N�X�V���O�L�H�J�W���G�D�E�H�L��
�D�X�I���:�R�K�Q�U�D�X�P���I�Õ�U���+�D�X�V�K�D�O�W�H���P�L�W���N�O�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H�Q��
�(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���V�R�Z�L�H���D�X�I���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O���J�H�I�Ï�U�G�H�U�W�H�Q��
�:�R�K�Q�U�D�X�P�V�����G�H�X�W�O�L�F�K���P�H�K�U���D�O�V�����������������.�R�P�S�D�N�W�H���*�U�X�Q�GT
�U�L�V�V�H�����U�H�G�X�]�L�H�U�W�H���%�D�X�N�R�V�W�H�Q���X�Q�G���V�H�U�L�H�O�O�H���%�D�X�Z�H�L�V�H�Q���Z�L�H���G�H�U��
�����������H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���P�R�G�X�O�D�U�H���¥�6�W�D�G�W�E�D�X�V�W�H�L�Q�£���H�U�P�Ï�J�O�L�F�K�H�Q��
�E�H�]�D�K�O�E�D�U�H���0�L�H�W�H�Q��

�3�D�U�D�O�O�H�O���V�W�½�U�N�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���L�K�U�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���6�W�D�E�LT
�O�L�W�½�W���G�X�U�F�K���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���.�R�V�W�H�Q�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�����H�—�]�L�H�Q�W�H�U�H��
�3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���]�X�V�½�W�]�O�L�F�K�H���(�U�O�Ï�V�H���D�X�V���3�U�R�M�H�N�W�V�W�H�X�H�U�X�Q�J����1
�%�D�X�W�U�½�J�H�U�P�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���%�D�X�O�D�Q�G�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J����

�(�L�Q�H���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���3�R�U�W�I�R�O�L�R�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���P�L�W���5�L�V�L�N�R�����X�Q�G��1
�9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�½�W�V�D�Q�D�O�\�V�H���ž���H�W�Z�D���]�X���9�H�U�P�L�H�W�E�D�U�N�H�L�W�����.�U�L�V�H�QT
�I�H�V�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���.�O�L�P�D�I�R�O�J�H�Q���ž���H�U�K�Ï�K�W���G�L�H���:�L�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�I�½�K�L�JT
�N�H�L�W���G�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�V��

�=�X�J�O�H�L�F�K���W�U�H�L�E�W���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�L�H���G�L�J�L�W�D�O�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�DT
�W�L�R�Q���Y�R�U�D�Q�����'�X�U�F�K���H�L�Q�H���Y�H�U�Q�H�W�]�W�H���'�D�W�H�Q�E�D�V�L�V�����G�H�Q���J�H�]�L�H�O�W�H�Q��
�(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���.�Õ�Q�V�W�O�L�F�K�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���X�Q�G���G�L�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�NT
�O�X�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���Z�H�U�G�H�Q���(�—�]�L�H�Q�]��
�X�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�T�X�D�O�L�W�½�W���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����0�L�W�D�U�E�H�LT
�W�H�Q�G�H���Z�H�U�G�H�Q���D�N�W�L�Y���D�X�I���G�L�H���9�H�U�½�Q�G�H�U�X�QT
�J�H�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W���X�Q�G���L�Q��
�G�L�H�V�H�P���6�L�Q�Q�H���D�X�F�K���V�W�½�U�N�H�U���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q��

Sozial und dienstleistungsorientiert

�'�L�H���%�H�G�Õ�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�H�W�H�U���V�W�H�K�H�Q���L�P��
�0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���G�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q�V���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J�����=�L�H�O���L�V�W���H�V����
�6�H�U�Y�L�F�H�T�X�D�O�L�W�½�W�����(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���N�R�Q�W�L�Q�XT
�L�H�U�O�L�F�K���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���X�Q�G���G�H�Q���G�L�U�H�N�W�H�Q���'�L�D�O�R�J���P�L�W���G�H�U��
�0�L�H�W�H�U�V�F�K�D�I�W���]�X���V�W�½�U�N�H�Q�����'�D�I�Õ�U���Z�H�U�G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���3�U�R�]�H�VT
�V�H���R�S�W�L�P�L�H�U�W�����X�P���P�H�K�U���.�D�S�D�]�L�W�½�W�H�Q���L�P���.�X�Q�G�H�Q�V�H�U�Y�L�F�H��
�]�X���V�F�K�D�–�H�Q���X�Q�G���V�F�K�Q�H�O�O�H�U���D�X�I���$�Q�O�L�H�J�H�Q���U�H�D�J�L�H�U�H�Q���]�X��
�N�Ï�Q�Q�H�Q�����'�L�J�L�W�D�O�H���$�Q�J�H�E�R�W�H���Z�L�H���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���$�S�S����
�&�K�D�W�E�R�W�V���R�G�H�U���.�,���J�H�V�W�Õ�W�]�W�H���7�H�O�H�I�R�Q�O�Ï�V�X�Q�J�H�Q���H�U�J�½�Q�]�H�Q��
�G�D�E�H�L���G�H�Q���S�H�U�V�Ï�Q�O�L�F�K�H�Q���.�R�Q�W�D�N�W���X�Q�G���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q���G�H�Q��
�=�X�J�D�Q�J���]�X���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��

�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Z�L�U�G���G�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�J�H�G�D�Q�N�H���L�P��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�]�L�H�O�W���J�H�V�W�½�U�N�W�����6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�Õ�W�]�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H��
�G�D�E�H�L�����G�L�H���%�H�G�Õ�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���0�L�H�W�H�U�V�F�K�D�I�W���Q�R�F�K���V�W�½�U�N�H�U��
�L�Q���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���L�K�U�H�U���$�U�E�H�L�W���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����=�L�H�O���L�V�W���H�V����
�G�L�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���N�O�D�U�H�U�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�U���X�Q�G���]�L�H�O�J�U�X�ST
�S�H�Q�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�U���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X���G�H�Q��
�0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�H�W�H�U�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X���V�W�½�U�N�H�Q��

�(�L�Q���0�D�U�N�H�Q�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���L�P���-�D�K�U�������������K�D�W���]�X�G�H�P��
�G�L�H���:�H�U�W�H���X�Q�G���G�L�H���,�G�H�Q�W�L�W�½�W���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���Q�H�X��
�G�H�‘�Q�L�H�U�W�����'�L�H�V�H���E�L�O�G�H�Q���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�Õ�U���H�L�Q���P�R�G�H�U�Q�H�V����
�V�H�U�Y�L�F�H�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�V���X�Q�G���Q�D�K�E�D�U�H�V��
�$�X�I�W�U�H�W�H�Q����

�5�H�J�H�O�P�½�¸�L�J�H���0�L�H�W�H�U�E�H�I�U�D�J�X�Q�J�H�Q��
�O�L�H�I�H�U�Q���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���5�Õ�F�N�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���G�L�H�Q�H�Q���G�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�H��
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Wohnbestand 
erweitern

�$�O�O�H���I�Õ�Q�I���-�D�K�U�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���L�K�U�H���8�Q�W�H�UT
�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�H�L�W�H�U���ž���X�Q�W�H�U���(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���D�O�O�H�U��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U���%�H�U�Õ�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���V�½�P�W�O�L�F�K�H�U��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U���)�D�N�W�R�U�H�Q�����9�R�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�HT
�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���Õ�E�H�U���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�����V�R�]�L�D�O�H���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���E�L�V���K�L�Q���]�X���8�P�Z�H�O�W�H�L�Q�’�Õ�V�V�H�Q���X�Q�G���.�O�L�P�DT
�Z�D�Q�G�H�O���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q���Z�L�U���G�L�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�QT
�G�H�Q���-�D�K�U�H�����'�D�U�D�X�V���H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���N�O�D�U�H�U���0�D�¸�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�DT
�O�R�J�����G�H�U���M�H�G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���D�O�V���)�D�K�U�S�O�D�Q���G�L�H�Q�W�����'�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H��
�����������L�V�W���L�Q���G�U�H�L���]�H�Q�W�U�D�O�H���7�K�H�P�H�Q�I�H�O�G�H�U���X�Q�W�H�U�J�O�L�H�G�H�U�W����

Innovativ und nachhaltig

�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���L�V�W���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���8�Q�W�H�UT
�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����.�O�L�P�DT
�V�F�K�X�W�]�����Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���6�W�D�E�L�O�L�W�½�W���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���9�H�U�D�Q�WT
�Z�R�U�W�X�Q�J���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���]�X���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�����'�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H��
�.�O�L�P�D�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�L�U�G���G�D�K�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���X�Q�G���X�P��
�N�R�Q�N�U�H�W�H���0�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H���P�H�V�V�E�D�U�H���=�L�H�O�Z�H�U�W�H��
�H�U�J�½�Q�]�W�����%�L�V�������������V�R�O�O�H�Q���G�L�H���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�G�H�X�W�O�L�F�K���U�H�G�X�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����X�P�����������W�������(�L�Q���.�O�L�P�D�U�H�F�K�Q�H�U��
�X�Q�W�H�U�V�W�Õ�W�]�W���N�Õ�Q�I�W�L�J���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���3�O�D�Q�X�Q�J�V�H�Q�W�V�F�K�H�LT
�G�X�Q�J�H�Q�����L�Q�G�H�P���H�U���G�L�H���N�O�L�P�D�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q��
�Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���I�U�Õ�K�]�H�L�W�L�J���V�L�F�K�W�E�D�U���P�D�F�K�W��

�,�P���*�H�E�½�X�G�H�E�H�V�W�D�Q�G���E�L�O�G�H�W���G�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���6�D�Q�L�HT
�U�X�Q�J���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���]�X�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�H�G�X�N�W�L�R�Q����
�0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���*�H�E�½�X�G�H���P�L�W��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�R�K�H�P���(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�����Z�½�K�U�H�Q�G���J�O�H�L�F�KT
�]�H�L�W�L�J���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q���L�Q���G�H�U���:�½�U�P�HT
�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�X�W�O�L�F�K���H�U�K�Ï�K�W���Z�L�U�G�����(�U�J�½�Q�]�H�Q�G���Z�H�U�G�H�Q��
�Q�D�W�X�U�E�D�V�L�H�U�W�H���/�Ï�V�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���'�D�F�K�E�H�J�U�Õ�Q�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���)�U�H�L�U�D�X�P�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V�J�H�E�D�X�W��

�$�X�F�K���L�P���1�H�X�E�D�X���V�H�W�]�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���Y�H�U�V�W�½�U�N�W���D�X�I��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���%�D�X�V�W�R�–�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���%�D�X�Z�H�L�V�H�Q���X�Q�G���V�H�U�LT
�H�O�O�H���%�D�X�N�R�Q�]�H�S�W�H�����'�X�U�F�K���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q��
�Q�H�X�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���X�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���Z�L�U�G���V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W����
�G�D�V�V���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�����Ï�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���$�V�S�H�N�W�H��
�J�O�H�L�F�K�H�U�P�D�¸�H�Q���E�H�U�Õ�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q����

�:�L�V�V�H�Q�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U��
�%�U�D�Q�F�K�H���X�Q�G���G�D�U�Õ�E�H�U��
�K�L�Q�D�X�V�����3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���N�R�QT
�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�W�½�U�N�H�Q��
�G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���D�O�V��
�,�P�S�X�O�V�J�H�E�H�U���I�Õ�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H��
�6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
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�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���%�D�X�V�W�R�–�H��
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�G�H�U���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H���X�P��
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Klimaschutz 
fšrdern

2
�:�R�K�Q�U�D�X�P�V�F�K�D�–�X�Q�J���I�Õ�U��1
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���P�L�W�W�O�H�U�H�Q��
�X�Q�G���N�O�H�L�Q�H�Q���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q����1

�0�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V������������1
�J�H�I�Ï�U�G�H�U�W���E�D�X�H�Q��

Gefšrdert 
bauen

6
�$�X�I�E�D�X���V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�U��

�'�D�W�H�Q�E�D�V�L�V���V�R�Z�L�H���(�L�Q�V�D�W�]��
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Kommunikation 
stŠrken 4

�'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�U���0�L�H�WT
�S�U�H�L�V���E�O�H�L�E�W���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V��1
�����������X�Q�W�H�U�K�D�O�E���G�H�V���0�L�H�WT
�V�S�L�H�J�H�O�Q�L�Y�H�D�X�V���G�H�U���6�W�D�G�W��

P*"#I9B%%.

Mieten fair 
gestalten

A)A+



�+�H�U�U���0�H�U�J�H�O�����Z�D�V���E�H�G�H�X�W�H�W���G�L�H���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J��
�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�V���D�O�V���*�U�Õ�Q�H���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V������������
�I�Õ�U���G�L�H���6�W�D�G�W�"
�+�D�U�U�\���0�H�U�J�H�O�����¥�'�L�H���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J���D�O�V���*�U�Õ�Q�H���+�D�X�S�WT
�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V�������������L�V�W���H�L�Q�H���J�U�R�¸�H���$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���I�Õ�U��
�X�Q�V�H�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H���6�W�D�G�WT
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����6�L�H���E�H�V�W�½�W�L�J�W�����G�D�V�V���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���1�D�F�KT
�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���G�H�Q�N�W���ž���Y�R�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]��
�Õ�E�H�U���0�R�E�L�O�L�W�½�W���E�L�V���K�L�Q���]�X���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�P���%�D�X�H�Q���ž��1
�X�Q�G���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H���3�U�R�M�H�N�W�H���Õ�E�H�U�V�H�W�]�W���£

�:�D�V���K�D�W���G�L�H���-�X�U�\���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Õ�E�H�U�]�H�X�J�W�"
�+�D�U�U�\���0�H�U�J�H�O�����¥�'�L�H���-�X�U�\���K�D�W���X�Q�V�H�U�H�Q���N�R�Q�V�H�T�X�H�QT
�W�H�Q���:�H�J���]�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�HT
�Z�Õ�U�G�L�J�W���ž���X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P�����G�D�V�V���Z�L�U���L�K�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P��
�P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���%�Õ�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�Õ�U�J�H�U�Q���J�H�K�H�Q�����2�E��
�X�U�E�D�Q�H���*�D�U�W�H�Q�S�U�R�M�H�N�W�H���R�G�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���0�R�E�L�O�L�W�½�W����
�=�X�N�X�Q�I�W�V�I�½�K�L�J�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�V�W���H�L�Q�H��1
�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�D�X�I�J�D�E�H�����6�S�L�W�]�H�Q�Z�H�U�W�H���E�H�L���/�X�I�W����1
�X�Q�G���:�D�V�V�H�U���T�X�D�O�L�W�½�W�����/�½�U�P�V�F�K�X�W�]�����.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�WT
�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���Z�D�U�H�Q���D�P���(�Q�G�H���D�X�VT
�V�F�K�O�D�J�J�H�E�H�Q�G�����'�L�H���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J���L�V�W���I�Õ�U���P�L�F�K���H�L�Q��
�0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q���ž���X�Q�G���H�L�Q���(�U�I�R�O�J�����G�H�Q���Z�L�U���L�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�U�U�H�L�F�K�W���K�D�E�H�Q�����,�P���Q�½�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U���Z�L�U�G��
�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���]�X�G�H�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���*�½�V�W�H���E�H�J�U�Õ�¸�H�Q��
�X�Q�G���]�X�U���%�Õ�K�Q�H���I�Õ�U���G�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���Õ�E�H�U���G�L�H���6�W�D�G�W��
�G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���£

�:�H�O�F�K�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�H�Q���G�D�E�H�L���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���:�R�K/
�Q�X�Q�J�V�E�D�X�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�L�H���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J�"
�+�D�U�U�\���0�H�U�J�H�O�����¥�(�L�Q�H���6�F�K�O�Õ�V�V�H�O�U�R�O�O�H�����.�R�P�P�X�Q�D�O�H��
�:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���6�W�D�G�W�H�Q�WT
�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�D�Q�]���N�R�Q�N�U�H�W�����'�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���V�F�K�D�–�W��
�E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P���X�Q�G���N�D�Q�Q���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J��
�Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W�]�H�Q�����'�D�P�L�W���L�V�W���G�D�V���8�Q�W�H�UT
�Q�H�K�P�H�Q���0�R�W�R�U���X�Q�G���9�R�U�E�L�O�G���I�Õ�U���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�V��
�X�Q�G���U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H�V���%�D�X�H�Q���£

�:�H�O�F�K�H�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���O�H�L�V�W�H�W���G�D�V��+
�/�H�K�P�K�D�X�V���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���L�P���.�R�Q�W�H�[�W��+
�G�H�V���7�L�W�H�O�M�D�K�U�H�V���*�U�Õ�Q�H���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V�"
�+�D�U�U�\���0�H�U�J�H�O�����¥�'�D�V���/�H�K�P�K�D�X�V���L�V�W���H�L�Q���D�N�W�L�Y�H�U��1
�X�Q�G���D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H�U���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�V�����(�V���V�H�W�]�W���H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V��
�=�H�L�F�K�H�Q���I�Õ�U���G�D�V���%�D�X�H�Q���P�L�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q�����U�H�V�V�R�X�UT
�F�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H�Q���%�D�X�V�W�R�–�H�Q�����:�L�U���V�F�K�D�–�H�Q���G�D�P�L�W��
�E�O�H�L�E�H�Q�G�H���:�H�U�W�H���I�Õ�U���G�L�H���6�W�D�G�W���ž���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K���Z�L�H��
�I�D�F�K�O�L�F�K�����:�½�K�U�H�Q�G���G�H�V���7�L�W�H�O�M�D�K�U�H�V���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���%�D�XT
�V�W�H�O�O�H�Q�I�Õ�K�U�X�Q�J�H�Q���D�Q�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���]�H�L�J�H�Q����
�Z�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���%�D�X�H�Q���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W����
�6�R���Z�L�U�G���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���]�X�P���/�H�U�Q�����X�Q�G���,�P�S�X�O�V�J�H�E�H�U��
�Z�H�L�W���Õ�E�H�U�������������K�L�Q�D�X�V���£

Ein Haus aus Lehm.  
Ein Zeichen fŸr die Zukunft.
�,�P���Q�½�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U���Z�L�U�G���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���G�H�Q���7�L�W�H�O���¥�*�U�Õ�Q�H���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V�£���W�U�D�J�H�Q�����)�Õ�U���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J��
�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���D�O�V���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�V���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�V�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���/�H�L�W�S�U�L�Q�]�L�S���G�H�V��
�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q�V�����'�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Y�H�U�V�W�H�K�W���V�L�F�K���D�O�V���,�P�S�X�O�V�J�H�E�H�U���E�H�L���G�H�U���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���%�D�X�V�W�R�–�H���X�Q�G���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���U�H�J�H�O�P�½�¸�L�J���D�X�F�K���D�P�E�L�W�L�R�Q�L�H�U�W�H���3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�H���ž���H�W�Z�D���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V��
�H�U�V�W�H�V���+�R�O�]�K�R�F�K�K�D�X�V���L�P���-�D�K�U�������������R�G�H�U���D�N�W�X�H�O�O���H�L�Q���V�H�F�K�V�V�W�Ï�F�N�L�J�H�V���/�H�K�P�K�D�X�V���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U���1�H�F�N�D�U�E�R�J�H�Q����
�'�L�H�V�H�V���3�U�R�M�H�N�W���V�W�H�K�W���V�L�Q�Q�E�L�O�G�O�L�F�K���I�Õ�U���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�V���:�H�J���]�X���H�L�Q�H�U���J�U�Õ�Q�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���6�W�D�G�W���X�Q�G��
�V�F�K�D�–�W���]�X�J�O�H�L�F�K���H�L�Q�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���0�H�K�U�Z�H�U�W���I�Õ�U���G�L�H���6�W�D�G�W��1

�µ�E�H�U���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J���*�U�Õ�Q�H���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W���(�X�U�R�S�D�V�������������½�X�¸�H�U�W���V�L�F�K���G�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�VT
�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���X�Q�G���2�E�H�U�E�Õ�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���+�D�U�U�\���0�H�U�J�H�O��

         ZukunftsfŠhige  

Stadtentwicklung ist eine 

Gemeinschaftsaufgabe. 

Die Auszeichnung ist fŸr 

mich ein Meilenstein Ð 

und ein Erfolg, den wir in 

Heilbronn gemeinsam 

erreicht haben.
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�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���L�V�W���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q��
�X�Q�G���]�X�J�O�H�L�F�K���I�H�V�W���L�Q���G�H�U���0�D�U�N�H�Q�K�D�O�W�X�Q�J���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�����'�D�E�H�L���Y�H�U�V�W�H�K�W���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��
�J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K���ž���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�����V�R�]�L�D�O���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���ž���X�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���V�L�H���L�Q���D�O�O�H���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q��!
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H��

!"#$%&#'!()'&*"$$
)&+$,('&+(&-.&(##'+!'&/*&0

1!
2-

-!
"'*

/3
&

*' �2�E�Z�R�K�O���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�H�U�]�H�L�W���Q�L�F�K�W���X�Q�W�H�U���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�V�S�’�L�F�K�W���G�H�U��
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�Q�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�����I�½�O�O�W�����H�U�I�R�O�J�W���H�L�Q�H���I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W$
�W�X�Q�J���]�X���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H�Q�����.�O�L�P�D�U�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���8�P�Z�H�O�W�D�V�S�H�N�W�H�Q�����'�L�H�V�H��
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���V�L�F�K���D�Q���G�H�Q���(�6�*���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����6�R�F�L�D�O�����*�R�Y�H�U$
�Q�D�Q�F�H�����V�R�Z�L�H���D�Q���G�H�U���6�\�V�W�H�P�D�W�L�N���G�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����(�6�5�6�������%�H�U�Õ�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���7�K�H�P�H�Q���Z�L�H��
�.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�����8�P�Z�H�O�W�Y�H�U�V�F�K�P�X�W�]�X�Q�J�����%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�½�W���X�Q�G���¯�N�R�V�\�V�W�H�P�H����
�.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���X�Q�G���(�Q�G�Q�X�W�]�H�U���V�R�Z�L�H���$�V�S�H�N�W�H���G�H�U��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�I�Õ�K�U�X�Q�J��

�'�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q���E�L�O�G�H�W���G�L�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H��������������
�6�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�����V�R�]�L�D�O�H���X�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���$�V�S�H�N�W�H���P�L�W���G�H�U��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���6�W�D�E�L�O�L�W�½�W���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���X�Q�G���G�H�P���V�R�]�L�D�O�H�Q���$�X�I$
)/12;!5,-1(*51/,+!<8(+/1.=!&+!>,&*5/8++!5,/,&)-.4),**,+?!"&+!-,+)/1*,/!
�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���O�L�H�J�W���D�X�I���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���.�O�L�P�D�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����=�L�H�O���L�V�W���H�V����
�G�H�Q���*�H�E�½�X�G�H�E�H�V�W�D�Q�G���E�L�V�������������N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O���D�X�V�]�X�U�L�F�K�W�H�Q�����(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�H�Q�����H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���:�½�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�����Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���%�D�X�V�W�R�–�H��
�V�R�Z�L�H���G�L�J�L�W�D�O�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���V�W�H�O�O�H�Q���G�D�E�H�L���Z�L�F�K�W�L�J�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V$
�I�H�O�G�H�U���G�D�U�����*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���V�R�]�L�D�O�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q�H���J�X�W�H��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�I�Õ�K�U�X�Q�J���J�H�V�W�½�U�N�W�����X�P���G�L�H���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�½�K�L�J�N�H�L�W��
�X�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�]���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���]�X���V�L�F�K�H�U�Q��

�'�L�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�L�U�G���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���L�Q���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V$
�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�����.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���G�L�H�Q�H�Q���D�O�V���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�Õ�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���X�Q�G���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�Õ�W�]�H�Q���G�L�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H��
�:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�D�¸�Q�D�K�P�H�Q��

�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���Z�L�U�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���D�O�V���I�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�½�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V��
�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�����G�H�U���D�O�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H���E�H�W�U�L�–�W���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���%�H�L�W�U�D�J��
�]�X���H�L�Q�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G���V�R�]�L�D�O���D�X�V�J�H�Z�R�J�H�Q�H�Q���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q��
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�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W

�0�L�W���G�H�P���V�H�U�L�H�O�O���J�H�I�H�U�W�L�J�W�H�Q���:�R�K�Q�P�R�G�X�O���¥�6�W�D�G�W�E�D�X�V�W�H�L�Q�£���Y�H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q��
�$�Q�V�D�W�]���]�X�U���V�F�K�Q�H�O�O�H�Q���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�D�–�X�Q�J���]�X�V�½�W�]�O�L�F�K�H�Q���:�R�K�Q�U�D�X�P�V�����'�D�V�������������N�R�Q�]�L�S�L�H�U�W�H���P�R�G�X�O�D�U�H��
�*�H�E�½�X�G�H�N�R�Q�]�H�S�W���L�V�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�Õ�U���G�L�H���1�D�F�K�Y�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���4�X�D�U�W�L�H�U�H���J�H�H�L�J�Q�H�W�����'�X�U�F�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H��
�9�R�U�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�W�H���%�D�X�S�U�R�]�H�V�V�H���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���+�R�O�]�K�\�E�U�L�G�E�D�X�Z�H�L�V�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���%�D�X�]�H�L�W�H�Q��
�Y�H�U�N�Õ�U�]�H�Q���X�Q�G���%�D�X�N�R�V�W�H�Q���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q����

Serieller Stadtbaustein:  
neue Wohnungen durch  
modulares Bauen.

�'�H�U���%�D�X�V�W�D�U�W���I�Õ�U���G�L�H���H�U�V�W�H�Q���*�H�E�½�X�G�H���H�U�I�R�O�J�W�H��1
�$�Q�I�D�Q�J�������������L�P���6�Õ�G�H�Q���Y�R�Q���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�����$�X�I���H�L�Q�H�P��
�*�U�X�Q�G�V�W�Õ�F�N���]�Z�L�V�F�K�H�Q���6�R�Q�W�K�H�L�P�H�U���6�W�U�D�¸�H���X�Q�G��
�.�D�X�O�E�D�F�K�Z�H�J���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���G�U�H�L���G�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q��
�:�R�K�Q�J�H�E�½�X�G�H�����1�D�F�K���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���(�U�G�D�U�E�H�L�W�H�Q��
�X�Q�G���G�H�U���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�O�H�J�X�Q�J���L�P���)�U�Õ�K�M�D�K�U���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H��
�L�P���:�H�U�N���Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W�H�Q���0�R�G�X�O�H���]�X�U���%�D�X�V�W�H�O�O�H���J�H�O�L�HT
�I�H�U�W���X�Q�G���G�R�U�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���Z�H�Q�L�J�H�U���:�R�F�K�H�Q���P�R�Q�W�L�H�U�W����
�'�L�H���)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�V�W���I�Õ�U���(�Q�G�H�������������Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q����

�,�Q���H�L�Q�H�P���H�U�V�W�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W���S�O�D�Q�W���G�L�H��1
�6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�L�H�E�H�Q���6�W�D�G�W�E�D�X�V�W�H�L�Q�H��
�P�L�W���U�X�Q�G���������:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�U�H�L���6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q�����1�H�E�H�Q��
�G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���L�Q���6�R�Q�W�K�H�L�P���V�L�Q�G���1�D�F�K�Y�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�L�P���8�Q�W�H�U�H�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�J�H�E�L�H�W���L�Q���G�H�U���&�K�U�L�V�W�R�S�K�V�W�U�D�¸�H��
�V�R�Z�L�H���L�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�½�F�N�H�U�V�W�U�D�¸�H���L�Q���1�H�F�N�D�U�J�D�U�W�D�F�K��
�Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����=�Z�H�L���Z�H�L�W�H�U�H���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���Z�H�U�G�H�Q���G�H�UT
�]�H�L�W���J�H�S�U�Õ�I�W�����%�L�V���]�X�P���-�D�K�U�������������V�R�O�O�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V��
�P�R�G�X�O�D�U�H���.�R�Q�]�H�S�W���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���U�X�Q�G���������:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q��
*%@'@*G*%.1

�'�L�H���N�R�P�S�D�N�W�H�Q���*�H�E�½�X�G�H���Y�H�U�I�Õ�J�H�Q���Õ�E�H�U���H�L�Q�H��
�*�U�X�Q�G�’�½�F�K�H���Y�R�Q���������°���������P���X�Q�G���V�L�Q�G���U�X�Q�G�������P���K�R�F�K����
�3�U�R���*�H�E�½�X�G�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���V�H�F�K�V���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���ž���I�Õ�Q�I��
�=�Z�H�L���=�L�P�P�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���P�L�W���M�H�Z�H�L�O�V���U�X�Q�G���������P�s��
�V�R�Z�L�H���H�L�Q���(�L�Q���=�L�P�P�H�U���$�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�L�W���H�W�Z�D���������P�s����
�'�L�H���1�H�X�E�D�X�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���R�K�Q�H���.�H�O�O�H�U�����7�L�H�I�J�D�U�D�J�H���X�Q�G��
�$�X�I�]�X�J���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���H�U�I�Õ�O�O�H�Q���G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�H�—�]�L�H�Q�]T
�V�W�D�Q�G�D�U�G���.�I�:�����������3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H�Q���D�X�I���G�H�Q��
�)�O�D�F�K�G�½�F�K�H�U�Q���X�Q�W�H�U�V�W�Õ�W�]�H�Q���G�L�H���H�Q�H�U�J�L�H�H�—�]�L�H�Q�W�H��
�*�H�E�½�X�G�H�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q����

�'�L�H���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�O�O�V�W�½�Q�G�L�J���L�P���J�H�I�Ï�U�G�H�UT
�W�H�Q���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X���H�U�U�L�F�K�W�H�W���X�Q�G���V�W�H�K�H�Q���+�D�X�V�K�D�OT
�W�H�Q���P�L�W���:�R�K�Q�E�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�V�V�F�K�H�L�Q���]�X�U���9�H�U�I�Õ�J�X�Q�J����
�'�X�U�F�K���L�K�U�H���N�R�P�S�D�N�W�H���%�D�X�I�R�U�P���X�Q�G���’�H�[�L�E�O�H���.�R�P�E�LT
�Q�L�H�U�E�D�U�N�H�L�W���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W�E�D�X�V�W�H�L�Q�H���V�R�Z�R�K�O��
*"%&*#%1$#'1$(JG1"%1>#*"%*%1=%'*)I#*'1"%1I*'@*G*%T
�G�H���:�R�K�Q�T�X�D�U�W�L�H�U�H���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q���X�Q�G���O�H�L�V�W�H�Q���V�R���H�L�Q�H�Q��
�%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���6�F�K�D�–�X�Q�J���]�X�V�½�W�]�O�L�F�K�H�Q���E�H�]�D�K�O�E�D�U�H�Q��
NBG%9$()'1"%1P*"#I9B%%.1

'A'(



�,�Q���G�H�U���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q�H�U���1�R�U�G�V�W�D�G�W���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���D�Q���G�H�U���)�H�\�H�U�D�E�H�Q�G�V�W�U�D�¸�H���G�U�H�L���I�U�H�L���V�W�H�K�H�Q�G�H���0�H�K�U�I�D�P�L�O�L�H�QT
�K�½�X�V�H�U���P�L�W���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���������:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���*�H�E�½�X�G�H���X�P�I�D�V�V�H�Q���M�H�Z�H�L�O�V���Y�L�H�U���2�E�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�H���S�O�X�V���6�W�D�–�H�OT
�J�H�V�F�K�R�V�V���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H���P�L�W���������6�W�H�O�O�S�O�½�W�]�H�Q���H�U�J�½�Q�]�W�����$�X�¸�H�U�G�H�P���L�V�W��
�H�L�Q���.�L�Q�G�H�U�V�S�L�H�O�S�O�D�W�]���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����'�D�V���U�X�Q�G���������������P�s���J�U�R�¸�H���*�U�X�Q�G�V�W�Õ�F�N���Z�D�U���]�X�Y�R�U���E�U�D�F�K�O�L�H�J�H�Q�G���X�Q�G��
�W�H�L�O�Z�H�L�V�H���6�W�D�Q�G�R�U�W���H�L�Q�H�U���(�V�V�L�J�����X�Q�G���+�H�I�H�I�D�E�U�L�N�����)�Õ�U���G�L�H���Ï�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���Q�H�X�Q���%�½�X�P�H��
�J�H�S�’�D�Q�]�W�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���'�D�F�K�E�H�J�U�Õ�Q�X�Q�J�H�Q���D�Q�J�H�O�H�J�W���X�Q�G���G�L�H���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q�G�H�F�N�H���Z�L�U�G���E�H�J�U�Õ�Q�W������

�%�D�X�O�L�F�K�H���0�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���Z�L�H���Y�H�U�J�O�D�V�W�H���%�D�O�N�R�Q�H���X�Q�G���V�S�H�]�L�H�O�O�H���6�F�K�D�O�O�V�F�K�X�W�]�I�H�Q�V�W�H�U���V�R�U�J�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�D�P���Q�Ï�U�G�O�L�F�K�H�Q���*�H�E�½�X�G�H���I�Õ�U���/�½�U�P�V�F�K�X�W�]�����0�L�W���G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���U�H�D�J�L�H�U�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���D�X�I���G�L�H��
�K�R�K�H���1�D�F�K�I�U�D�J�H���Q�D�F�K���:�R�K�Q�U�D�X�P���X�Q�G���V�H�W�]�W���D�X�I���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���1�D�F�K�Y�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J���L�P���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W��

Seriell sanieren Ð e ! zient und mit  
maximalem energetischen  E" ekt.
�)�Õ�U���H�L�Q�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�P���8�Q�W�H�U�H�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�J�H�E�L�H�W��+
�V�H�W�]�H�Q���Z�L�U���H�U�V�W�P�D�O�V���D�X�I���V�H�U�L�H�O�O�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�����:�L�U���K�D�E�H�Q���P�L�W���6�W�H�I�D�Q���:�D�O�]����
�G�H�P���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U�����J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q��

          Mit der seriellen Sanierung 

in der Christophstra§e gehen wir 

einen weiteren Schritt in Richtung 

klimaneutraler GebŠudebestand 

und sammeln gleichzeitig wichtige 

Erfahrungen fŸr zukŸnftige Moder-

nisierungsprojekte.

R5"S0&,80$,05'7,03-%'T-8Q

�+�H�U�U���:�D�O�]�����Z�D�V���V�L�Q�G���G�L�H���9�R�U�W�H�L�O�H���H�L�Q�H�U���V�H�U�L�H�O�O�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�"
�6�W�H�I�D�Q���:�D�O�]�����¥�'�L�H���V�H�U�L�H�O�O�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���E�L�H�W�H�W���Y�R�U���D�O�O�H�P���7�H�P�S�R����
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���H�L�Q�H���J�O�H�L�F�K�E�O�H�L�E�H�Q�G���K�R�K�H���4�X�D�O�L�W�½�W����
�$�Q�G�H�U�V���D�O�V���E�H�L���H�L�Q�H�U���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���J�U�R�¸�H��
�7�H�L�O�H���ž���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���)�D�V�V�D�G�H�Q�H�O�H�P�H�Q�W�H���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���)�H�Q�V�W�H�U���ž��1
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O���Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W�����'�D�V���Y�H�U�N�Õ�U�]�W���G�L�H���%�D�X�]�H�L�W���Y�R�U���2�U�W��
�G�H�X�W�O�L�F�K���X�Q�G���U�H�G�X�]�L�H�U�W���Z�L�W�W�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�L�Q�J�W�H���9�H�U�]�Ï�J�H�U�X�Q�J�H�Q��
�(�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���9�R�U�W�H�L�O���L�V�W���G�L�H���K�R�K�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���:�L�U�N�X�Q�J�����'�X�U�F�K��
�G�D�V���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���D�X�V���Q�H�X�H�U�����J�H�G�½�P�P�W�H�U���*�H�E�½�X�G�H�K�Õ�O�O�H����
�P�R�G�H�U�Q�H�U���+�H�L�]�W�H�F�K�Q�L�N�����/�Õ�I�W�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�Q���X�Q�G���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N��
�H�U�U�H�L�F�K�H�Q���Z�L�U���(�—�]�L�H�Q�]�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����G�L�H���P�L�W���K�H�U�N�Ï�P�P�O�L�F�K�H�Q��
�(�L�Q�]�H�O�P�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���Q�X�U���V�F�K�Z�H�U���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q���Z�½�U�H�Q�����*�O�H�L�F�KT
�]�H�L�W�L�J���V�F�K�D�–�H�Q���Z�L�U���P�L�W���Q�H�X�H�Q���%�D�O�N�R�Q�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q��
�)�D�V�V�D�G�H���D�X�F�K���H�L�Q�H���V�L�F�K�W�E�D�U�H���X�Q�G���V�S�Õ�U�E�D�U�H���$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J���I�Õ�U��
�G�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�H�Z�R�K�Q�H�U�����1�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���L�V�W���G�L�H��
�V�H�U�L�H�O�O�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�D�X�V�W�H�L�Q�����X�P���X�Q�V�H�U�H���.�O�L�P�D�]�L�H�O�H��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�Y�H�U�W�U�½�J�O�L�F�K���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q���£

Nachhaltige Nachverdichtung  
im Stadtgebiet: 46 Wohnungen  
in der Feyerabendstra§e.

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W '<''



��� � � ��(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���]�Z�H�L���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�K�½�X�V�H�U�Q���P�L�W��1
�������:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���D�E���G�H�P���]�Z�H�L�W�H�Q���4�X�D�U�W�D�O������������1

��� � � ��9�R�U�V�W�X�G�L�H���P�L�W���H�F�R�Z�R�U�N�V���*�P�E�+���E�H�V�W�½�W�L�J�W���(�L�J�Q�X�Q�J���G�H�U1
�*�H�E�½�X�G�H���I�Õ�U���V�H�U�L�H�O�O�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J1

���� �*�H�S�O�D�Q�W�H���0�D�¸�Q�D�K�P�H�Q���V�L�Q�G���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P��
1 � � � ��'�½�P�P�X�Q�J���P�L�W���Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W�H�Q���)�D�V�V�D�G�H�Q�H�O�H�P�H�Q�W�H�Q��1

�L�Q�N�O�����Q�H�X�H�U���)�H�Q�V�W�H�U���X�Q�G���%�D�O�N�R�Q�H
1 ��� � � ��.�H�O�O�H�U�����X�Q�G���*�H�V�F�K�R�V�V�G�H�F�N�H�Q�G�½�P�P�X�Q�J
1 �� �'�H�]�H�Q�W�U�D�O�H���5�D�X�P�O�Õ�I�W�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H
1 ���� �:�½�U�P�H�S�X�P�S�H���X�Q�G���Q�H�X�H���+�H�L�]�N�Ï�U�S�H�U
1 ���� �3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H�Q���P�L�W���0�L�H�W�H�U�V�W�U�R�P�D�Q�J�H�E�R�W1

��� � � ��=�L�H�O���Q�D�F�K���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�����(�Q�H�U�J�L�H�H�—�]�L�H�Q�]�N�O�D�V�V�H���$�����X�Q�G��1
�6�W�D�Q�G�D�U�G���(�—�]�L�H�Q�]�K�D�X�V���������(�(1

���� �(�U�Z�D�U�W�H�W�H���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�V���(�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�V���I�Õ�U��1
1 NW9)*1()1I"'1&(10K1D1

��� � � ��)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���/�D�Q�G�H�V�P�L�W�W�H�O���D�X�V���G�H�P���:�R�K�Q�U�D�X�P��1
�I�Ï�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���X�Q�G���.�I�:���%�X�Q�G�H�V�I�Ï�U�G�H�U�X�Q�J�����)�Ï�U�G�H�U�T�X�R�W�H��1
�Y�R�Q���E�L�V���]�X�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�N�R�V�W�H�Q���P�Ï�J�O�L�F�K

Serielle Sanierung im 
Unteren Industriegebiet Ð  
Start 2026.

�:�L�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���H�V�����G�D�V�V���X�Q�V�H�U�H���0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�H�W�H�U���Z�½�K�U�H�Q�G���G�H�U���0�D�¸�Q�D�K�P�H���L�Q���L�K�U�H�Q��+
�:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q���N�Ï�Q�Q�H�Q�"
�6�W�H�I�D�Q���:�D�O�]�����¥�'�D�V���L�V�W���H�L�Q�H�U���G�H�U���J�U�R�¸�H�Q���9�R�U�W�H�L�O�H���G�L�H�V�H�V���$�Q�V�D�W�]�H�V�����'�D���G�L�H���)�D�V�V�D�G�H�Q�����X�Q�G���'�D�F�K�H�O�H�P�H�Q�W�H��1
�Y�R�U�J�H�I�H�U�W�L�J�W���V�L�Q�G�����H�U�I�R�O�J�H�Q���Y�L�H�O�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���D�X�¸�H�Q�����'�L�H���Q�H�X�H�Q���)�D�V�V�D�G�H�Q�H�O�H�P�H�Q�W�H���Z�H�U�G�H�Q���D�Q���G�D�V��1
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�H�E�½�X�G�H���D�Q�J�H�E�U�D�F�K�W�����R�K�Q�H���G�D�V�V���G�L�H���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���Y�R�O�O�V�W�½�Q�G�L�J���J�H�Ï�–�Q�H�W���R�G�H�U���H�Q�W�N�H�U�Q�W��1
�Z�H�U�G�H�Q���P�Õ�V�V�H�Q�����1�D�W�Õ�U�O�L�F�K���J�L�E�W���H�V���H�L�Q�]�H�O�Q�H���(�L�Q�J�U�L�–�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���ž���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���E�H�L�P��
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���G�H�U���+�H�L�]�N�Ï�U�S�H�U���R�G�H�U���E�H�L�P���(�L�Q�E�D�X���G�H�U���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���/�Õ�I�W�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�����'�L�H�V�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���V�L�Q�G��
�M�H�G�R�F�K���J�X�W���S�O�D�Q�E�D�U���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���D�E�V�F�K�Q�L�W�W�V�Z�H�L�V�H���G�X�U�F�K�J�H�I�Õ�K�U�W���£
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Artenreiche  
GemeinschaftsgŠrten  
als Beitrag  
zur nachhaltigen  
Quartiersentwicklung.  

Was GrŸnanlagen   
kŸnftig alles  
kšnnen mŸssen.
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Soziale Teilhabe fšrdern.
FŸr mehr  Gemeinschaft  in  
den  Nachbarschaften,  
fŸr mehr  Miteinander  in  
der Stadtgesellschaft.
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Mieterfeste  als 
Raum fŸr Dialog 
und Begegnung.
�'�H�U���G�L�U�H�N�W�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�Q���0�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G��
�0�L�H�W�H�U�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���R�–�H�Q�H�Q���X�Q�G���S�H�U�V�Ï�Q�O�L�F�K�H�Q���$�W�P�R/
�V�S�K�½�U�H���L�V�W���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���.�R�P�P�X/
�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�X�O�W�X�U���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q��1

�=�L�H�O���L�V�W���H�V�����$�Q�O�L�H�J�H�Q���I�U�Õ�K�]�H�L�W�L�J���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q����
�%�H�G�D�U�I�H���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���7�K�H�P�H�Q���L�P���'�L�D�O�R�J���]�X��
�E�H�V�S�U�H�F�K�H�Q�����,�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���Z�X�U�G�H�Q���G�D�K�H�U��
�E�H�Z�X�V�V�W���Q�H�X�H���$�N�]�H�Q�W�H���J�H�V�H�W�]�W�����G�X�U�F�K���H�L�Q�H���N�O�D�U�H��
�X�Q�G���Y�H�U�V�W�½�Q�G�O�L�F�K�H���6�S�U�D�F�K�H�����]�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�H�U�H��
�0�H�G�L�H�Q���V�R�Z�L�H���Y�H�U�V�W�½�U�N�W�H���S�H�U�V�Ï�Q�O�L�F�K�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q��
�L�Q���G�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�H�Q��

�(�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�D�X�V�W�H�L�Q���G�L�H�V�H�U���G�L�D�O�R�J�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q��
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���V�L�Q�G���U�H�J�H�O�P�½�¸�L�J�H���0�L�H�W�H�U�I�H�V�W�H�����6�L�H��
�V�F�K�D�–�H�Q���5�D�X�P���I�Õ�U���*�H�V�S�U�½�F�K�H���M�H�Q�V�H�L�W�V���G�H�V���$�O�O�W�D�J�VT
�J�H�V�F�K�½�I�W�V���ž���X�Q�D�E�K�½�Q�J�L�J���Y�R�Q���6�F�K�D�G�H�Q�V�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q��
�R�G�H�U���I�R�U�P�D�O�H�Q���$�Q�O�L�H�J�H�Q���ž���X�Q�G���H�U�P�Ï�J�O�L�F�K�H�Q���%�HT
�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���R�–�H�Q�H�Q�����Q�L�H�G�U�L�J�V�F�K�Z�H�O�O�L�J�H�Q��
6@)B'?GW9*.

�(�L�Q���%�H�L�V�S�L�H�O���K�L�H�U�I�Õ�U���L�V�W���G�L�H���$�G�Y�H�Q�W�V�I�H�L�H�U�����G�L�H���D�P��1
�������'�H�]�H�P�E�H�U���L�P���6�R�Q�W�K�H�L�P�H�U���4�X�D�U�W�L�H�U���L�Q���G�H�U���5�D�X�F�KT
�V�W�U�D�¸�H���V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����$�X�I���G�H�P���9�R�U�S�O�D�W�]���G�H�V���P�H�V�H�Q�R��
�.�L�Q�G�H�U�K�D�X�V�H�V���W�U�D�I�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���]�X�V�W�½�Q�G�L�J�H�Q���0�L�W�D�U��
�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J��
�P�L�W���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�Q�Z�R�K�Q�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���$�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q����
�X�P���E�H�L���3�X�Q�V�F�K���X�Q�G���*�O�Õ�K�Z�H�L�Q���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���L�Q�V���*�HT
�V�S�U�½�F�K���]�X���N�R�P�P�H�Q�����'�L�H���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���Z�D�U���J�H�S�U�½�J�W��
�Y�R�Q���H�L�Q�H�U���R�–�H�Q�H�Q���X�Q�G���K�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���$�W�P�R�V�S�K�½�U�H��

�%�H�U�H�L�W�V���L�P���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U���Z�X�U�G�H�Q���L�P���Q�H�X�H�Q��
�6�W�D�G�W�T�X�D�U�W�L�H�U���+�R�F�K�J�H�O�H�J�H�Q���E�H�L���H�L�Q�H�U���½�K�Q�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q���(�U�V�W�P�L�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G��1
�(�U�V�W�P�L�H�W�H�U�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���J�H�V�D�P�P�H�O�W����
�6�R�O�F�K�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q���V�W�½�U�N�H�Q���G�D�V���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���L�P��
�4�X�D�U�W�L�H�U���X�Q�G���O�L�H�I�H�U�Q���]�X�J�O�H�L�F�K���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���,�P�S�X�O�V�H��1
�I�Õ�U���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���$�U�E�H�L�W���L�Q���G�H�Q���:�R�K�Q�T�X�D�U�W�L�H�U�H�Q��

SchlŸsselŸbergabe  
in der Kita Naseweis.
�������0�D�L1
�'�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���U�H�J�H�O�P�½�¸�L�J���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����(�L�Q�L�J�H���G�D�Y�R�Q���V�L�Q�G��
�L�Q���L�K�U�H�P���%�H�V�W�D�Q�G���������������Z�X�U�G�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���G�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���1�D�V�H�Z�H�L�V���L�Q���G�H�U���6�F�K�D�H�X�–�H�O�H�Q�V�W�U�D�¸�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G��
�X�P�J�H�E�D�X�W���X�Q�G���P�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�W�����1�D�F�K���$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���$�U�E�H�L�W�H�Q���Z�X�U�G�H���G�L�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���D�P���������0�D�L���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�P���Q�H�X�H�Q��
�7�U�½�J�H�U�����G�H�P���$�U�E�H�L�W�H�U���6�D�P�D�U�L�W�H�U���%�X�Q�G�����$�6�%�������R�—�]�L�H�O�O���H�U�Ï�–�Q�H�W�����,�Q���H�Q�J�H�U���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���S�½�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�Q���7�H�D�P���S�O�D�Q�W�H��
�X�Q�G���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�H���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�L�H���8�P�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���5�½�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����(�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q���V�L�Q�G���P�R�G�H�U�Q�H���X�Q�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H���5�½�X�P�H��
�I�Õ�U���E�L�V���]�X���������.�L�Q�G�H�U���L�Q���]�Z�H�L���*�U�X�S�S�H�Q�����(�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J���V�W�H�O�O�W���G�H�U���Q�H�X���D�Q�J�H�O�H�J�W�H�����J�U�R�¸�]�Õ�J�L�J�H���*�D�U�W�H�Q�E�H�U�H�L�F�K���G�D�U����
�G�H�U���]�X�V�½�W�]�O�L�F�K�H���6�S�L�H�O�����X�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�’�½�F�K�H�Q���E�L�H�W�H�W�����0�L�W���G�H�P���8�P�E�D�X���K�D�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�L�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���I�Õ�U���H�L�Q��
�]�H�L�W�J�H�P�½�¸�H�V���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���J�H�V�F�K�D�–�H�Q����
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���������6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�0�L�W���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�H�L�Q�O�H�J�X�Q�J���D�P�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���K�D�E�H�Q���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J��1
�+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���X�Q�G���G�L�H���6�W�D�G�W���+�H�L�O�E�U�R�Q�Q���G�H�Q���%�D�X�E�H�J�L�Q�Q���I�Õ�U���H�L�Q���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W�H�V��
�6�F�K�X�O�����X�Q�G���1�D�K�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���L�Q���$�O�W���%�Ï�F�N�L�Q�J�H�Q���R�I�I�L�]�L�H�O�O���P�D�U�N�L�H�U�W����1
�$�X�I���G�H�P���]�H�Q�W�U�D�O���J�H�O�H�J�H�Q�H�Q���*�U�X�Q�G�V�W�Õ�F�N���H�Q�W�V�W�H�K�W���H�L�Q���1�H�X�E�D�X�����G�H�U���]�X�V�½�W�]�O�L�F�K�H��1
�5�½�X�P�H���I�Õ�U���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���$�O�W���%�Ï�F�N�L�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�Q���P�R�G�H�U�Q�H�Q���/�H�E�H�Q�V�P�L�WT
�W�H�O�P�D�U�N�W���Y�H�U�H�L�Q�W�����:�½�K�U�H�Q�G���G�L�H���6�W�D�G�W���G�H�Q���6�F�K�X�O�Q�H�X�E�D�X���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�����Y�H�U�D�Q�W�Z�R�UT
�W�H�W���G�L�H���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���G�H�Q���%�D�X���G�H�U���Q�H�X�H�Q���9�H�U�N�D�X�I�V�’�½�F�K�H�����'�D�V���3�U�R�M�H�N�W���V�W�½�U�N�W��
�V�R�Z�R�K�O���G�L�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�L�Q�I�U�D���V�W�U�X�N�W�X�U���D�O�V���D�X�F�K���G�L�H���1�D�K�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���6�W�D�G�W�W�H�L�O����1
�'�L�H���)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�V�W���I�Õ�U�������������Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q��

Ausgezeichnete  
Architektur.
���������6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�'�L�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�I�D�E�U�L�N���Z�X�U�G�H���E�H�L�P���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�S�U�H�L�V�������������D�O�V��
�)�L�Q�D�O�L�V�W���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���X�Q�G���]�½�K�O�W���G�D�P�L�W���]�X���G�H�Q���K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�V�W�H�Q���%�D�XT
�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V�����'�L�H���(�K�U�X�Q�J���Z�Õ�U�G�L�J�W���G�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���X�Q�G���Q�D�F�KT
�K�D�O�W�L�J�H���.�R�Q�]�H�S�W���G�H�V���P�D�U�N�D�Q�W�H�Q���+�R�O�]�E�D�X�V�����%�H�L���G�H�U���3�U�H�L�V�Y�H�U�O�H�L�K�X�Q�J���L�Q��
�%�H�U�O�L�Q���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���Q�D�K�P�H�Q���6�W�D�G�W�V�L�H�G�O�X�Q�J���*�H�V�F�K�½�I�W�V�I�Õ�K�U�H�U���'�R�P�L�Q�L�N��
�%�X�F�K�W�D���X�Q�G���G�L�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���3�U�R�I�����)�H�O�L�[���:�D�H�F�K�W�H�U���X�Q�G���6�L�E�\�O�O�H���:�D�H�F�K�W�H�U��
�G�L�H���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J���S�H�U�V�Ï�Q�O�L�F�K���H�Q�W�J�H�J�H�Q�����0�L�W���V�H�L�Q�H�U���U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�V�F�K�R�Q�H�QT
�G�H�Q���%�D�X�Z�H�L�V�H�����H�L�Q�H�U���D�Q�J�H�Q�H�K�P�H�Q���5�D�X�P�D�N�X�V�W�L�N���X�Q�G���H�L�Q�H�U���P�D�U�N�D�Q�W�H�Q��
�•�V�W�K�H�W�L�N���K�D�W���G�D�V���*�H�E�½�X�G�H���E�H�U�H�L�W�V���P�H�K�U�H�U�H���)�D�F�K�M�X�U�\�V���Õ�E�H�U�]�H�X�J�W���ž���]�XT
�O�H�W�]�W���P�L�W���G�H�U���1�R�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J���I�Õ�U���G�H�Q���U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H�Q���'�$�0���3�U�H�L�V�������������X�Q�G��
�G�H�U���$�X�I�Q�D�K�P�H���L�Q���G�H�V�V�H�Q���¥�6�K�R�U�W�O�L�V�W�£�����'�L�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�I�D�E�U�L�N���V�W�D�Q�G���D�X�¸�H�UT
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